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Obijetivos y Resultados

Obijetivos:
|dentifique el grupo de interesados de su escuela
Entienda los beneficios de hacer participes a los interesados

Aprenda estrategias para hacer participes a los
interesados y aumentar su participacién para planeacién
escolar.

Resultados:
Grupos principales de interesados

Actividades de participacion de grupos de interesados que
se generaron en su calendario escolar.
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La Presupuestacién para el aprovechamiento estudiantil, genera un proceso global ¢ ‘m'
planeacién y elaboracién del presupuesto que requiere participacion continua por -
parte de los grupos interesados.

Durante el transcurso del aio, los lideres escolares podran:
Comunicarse con los interesados y hacerlos participes en decisiones de
instruccidn y presupuesto,

Analizar datos sobre el aprovechamiento estudiantil y desempeno escolar
Fijar metas con base en hallazgos de datos,
Generar estrategias para lograr metas,

|dentificar recursos (tales como personal, tiempo, materiales y délares)
necesarios para las estrategias de apoyo,

Priorizar inversiones,

y ceiiir todos los recursos de subvencién de fondos, tanto restringidos como
irrestringidos, a aquellas estrategias,




por parte de los grupos interesados.

* 1° reuniones con SSC. \

* Datos de Aprovechamiento Estudiantil
* Acceso metas del afio anterior, en
comparacion con el aprovechamiento
estudiantil

* Implementar plan escolar, revisar
conforme se requiere con base en datos
nuevos

* Presentar encuestas de interesados, y
ormar grupos de enfoque para reunir

servaciones y sugerencids /

[

* Capacitacién /PD para el
personal

* Mapas de alicientes
comunitarios

* Regreso a clases

N

-

[ Primdve ra * Revisién del plan académico de la

Recibir asignacién proyectada escuela usando observaciones y
* Crear presupuesto, cefiir recursos con sugerencias de los grupos interesados
la prioridades acordadas. * Fijar metas
* Analizar los presupuestos y plan del * Generar estrategias
plantel escolar con los interesados. o . |(Eienfifif:dr recursos
Ajustes conforme sea necesario. * Priorizar inversiones

\ * Situaciones para elaborar /

presupuestos
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2Qué es una persona/grupo interesado?

Un grupo/persona interesado es todo aquél que tiene un
interés genuino en el éxito estudiantil en un plantel escolar.

Los interesados pueden ser personas que trabajan dentro
de la organizacién o participan en cardcter externo.
Eiemplos de interesados de LAUSD, incluyen:

Padres de familia

Alumnos

Miembros de la comunidad y organizaciones

Administracion local y distrital

Maestros

Personal
y muchos mds.
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2Quiénes son las personas/grupos de interesad ®

en su escuela?
“ | || ||
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Consejo del Comités Sggfgzdi
Administradore Plantel A | 9 Alianzas
s del plantel Educativo Sesores ehda. Comunitarias
(SSC) (ELAC) Instruccidn
(ILT)
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Padres de
familia

Organizaciones
Comunitarias

Director

Director

Maestros Director
Agencias sin
fin de lucro

Padres de ‘
familia

Comunidad

Administrad Personal del |

ores plantel Maestros

adjuntos Agencias

publicas

Personal

del plantel
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2Qué grupos interesados adicionales enumerarian aqui¢
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éPor qué es importante hacer participes a los
interesados?

La presupuestacion para el aprovechamiento estudiantil les ofrece a
las escuelas la oportunidad de practicar un nuevo nivel de toma de
decisiones, aumentado la voz e influencia de todos los grupos
interesados.

Con la toma de decisiones compartida se presenta la
responsabilidad compartida a fin de que todos los interesados
sepan que rinden cuentas al garantizar que todos los recursos
sustenten el plan académico con el objetivo de mejorar el
aprovechamiento estudiantil.

El hacer participe a la comunidad escolar en la planeacién y
proceso de desarrollo genera:

sentido de propiedad
entendimiento compartido
y confianza
lo cual es vital para el éxito estudiantil.



¢Cudles son los beneficios de un aumento en la ‘ﬁ'
participacién de los interesados?

Ofrece un proceso significativo - pasar de "decidir y
decretar" a "participar, reflexionar, priorizar
participar, p y

decidir.”

Gestiona expectativas eficazmente - reduce el
elemento de sorpresa.

Aumenta la inversidon y participacién de interesados
al haber sido parte del proceso en su totalidad.

Aumenta el potencial para el éxito y mejora la
puesta en marcha. La gente es mds propensa a
tomar medidas cuando ellos hayan ayudado a
generar las soluciones.
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Las investigaciones denotan que cuando las escuelas, las familias y las m'
comunidades trabajan conjuntamente para sustentar el aprendizaie, los nifios 2l
tienden a desempenarse mejor en la escuela, permanecer mds tiempo en la
escuela, y disfrutar mds de la escuela.

Hallazgos principales:

Los alumnos cuyas familias participan en su aprendizaje sacan mejores calificaciones,
se inscriben en programas de mds altos niveles, tienen mas altas tasas de
graduacion, y posiblemente tengan mayor posibilidad de inscribirse en educaciéon
posterior a la secundaria.

Cuando las familias tienen interés dindmico en lo que estdn aprendiendo, los
alumnos manifiestan actitudes mas positivas hacia la escuela y se comportan mejor
tanto dentro como fuera de la escuela.

Los alumnos se esfuerzan al mdaximo si sus padres pueden desempenar una variedad
de papeles en su aprendizaje; al ayudar en casa, ser voluntarios en la escuelq,
planear el futuro de sus hijos y formar parte de decisiéon sobre el programa
escolar.

Los alumnos de secundaria y preparatoria cuyas familias siguen involucradas de
esta manera pueden realizar mejores transiciones, mantener la calidad de sus
trabajos, generar planes realistas para el futuro, y tienen menor probabilidad de
abandonar sus estudios.

Los nifos de origenes culturales diversos tienden a desempeiarse mejor cuando las
familias y el personal escolar unen esfuerzos para cerrar la brecha entre el hogar y
las culturas escolares.

Fuente: Distrito Escolar Unificado de Los Angeles, Padres como Socios Equitativos en la Educacién de sus Hijos. Rep. Comisién de Padres como Socios Equitativos, 10 Mar. 2011 Web.
Abstracto de Anne T. Henderson y Karen L. Mapp, en Una nueva ola de evidencia: El impacto de la Escuela, la Familia y Conexiones Comunitarias en torno al aprovechamiento Estudiantil

Editada en (Austin, TX: Southwest Educational Development Laboratory, 2002)
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2Cémo aumentamos la participacién de los .ﬂ
inferesados?

La participacién eficaz no significa que todos tienen que ser
expertos en la educacion.

Los padres de familia saben qué es lo que quieren para sus hijos.

Los alumnos saben qué tipo de aprendizajes les interesa y motiva.

Los maestros y personal auxiliar saben qué tienen que hacer para
mejorar el aprendizaije.

La participacion de los interesados depende del nivel de
compromiso legitimo de los interesados.

El compromiso depende cudnto opina la gente que se les
escucha y que sus voces realmente se toman en cuenta.

El compromiso genuino no es algo que se realiza una sola
ocasién. Es un proceso continuo para formar confianza y
requiere la intervencidén incluyente en torno a una amplia
gama de actividades.
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Una gama mecanismos para colaboracién eficaz ‘M|

50

|

para sustentar el aprovechamiento estudiantil
_

Hacer
, . comunicacién bilateral
. pCI rflClPes Entre grupos int ‘
comunicacién.bilatera
rupos interesados y quienes toman
decisiones

(Toma de Decisiones Compartida)

Co
e grupos interesados a quienes toman
decisiones

cacién unilateral

(Toma de Decisiones Individual)

municacién unilateral
De quien toma la decisién a los interesados
(Toma de Decisiones Individual)

Con base en el espectro de la Participacién Pdblica de la Asociacién Nacional para la Participacién Piblica
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2En donde encuadra actualmente su escuela
dentro de esta gama?

Tédmense unos momentos para pensar en esto. Si son parte
de un grupo, hablen entre ustedes sobre sus opiniones.

6Como se hace participes a los interesados?
¢Se comparte la toma de decisiones?
sInformaron, consultaron, hicieron participes y colaboraron?
¢Con qué frecuencia estdn haciendo participes a los interesados, y cudndo?
2Al usar datos para evaluar el progreso escolar?
2Al fijar las metas?

2Al priorizar las inversiones?

2¢Qué se hace con la informacién que se obtiene de los grupos de
interesados?

eCoémo quisieran que tenga lugar su participacion? 2En qué parte de la
gama les gustaria estar al final del presente ano?



eComo puedo lograr que la participacién tenga
significado?

Emprender desarrollo a lo largo de la gama de conceptos de
participacion:
Comenzar con datos y escuchando

Incorporar medidas para obtener informacién continua y oportunidades
para la comunicacién bidireccional

Esforzarse por lograr un consenso amplio sobre prioridades y estrategias

Usar los resultados, informacién y opiniones que surjan a base del
proceso de participaciéon para realizar formacién sobre el plan
académico y el presupuesto.

Adoptar el concepto de que la representacién equitativa
significativa de todos los interesados produce decisiones mejores y
pensadas mds a fondo.

Ustedes sabrdn que estdn teniendo éxito cuando sus grupos de interesados

corroboren que su participacion influye su decisiéon y resultados de




Estrategias para los grupos interesados

Hay muchas estrategias que se pueden usar para hacer participes a sus
interesados:

Campaia para escuchar

Grupo asesor (publico o privado)
Comisién

Reunién de ayuntamiento (comunidad)
Grupo de Enfoque

Entrevista con los grupos interesados

Uso de una combinacién para lograr sus metas Podrian ya dedicarse a
parte de esto a utilizar actividades existentes tales como:

Café con el Director
Donas con Padres
Grupos de Accién Familiar

Elegir estrategias de participacién genuina con base en el tipo de
informacién que se desee obtener, en tanto que se considere el posible

impacto, riesgo, costo y dificultad. [




Estrategias para los grupos interesados

: un enfoque de red de

comunicacion distribuida para obtener las observaciones y  Alto

sugerencias de la comunidad asi como sus actitudes.

Grupo de individuos con enfoques
especificos que se reunird con regularidad para asesorar
y proporcionar opiniones (ej. ELAC).

un grupo mas flexible y que se
redne con mads frecuencia, disefiado para asesorar y
proporcionar informacién sin reglas o normas estrictas.

un grupo disefiado para
compartir las responsabilidades y cargas de la puesta en
marcha.

una reunién
totalmente publica y voluntaria de diversos miembros de
la comunidad.

: una pregunta especifica y sesidén de
respuesta (o conversacién) con un grupo pequeiio de
interesados, a cargo de un moderador, con metas
especificas en mente.

: sesidn directa de
preguntas y respuestas con entrevistandos seleccionados
minuciosamente, iniciada por un moderador.

Mediano-alto

Mediano

Mediano-alto

Mediano-alto

Mediano a

bajo

Mediano a

bajo

Alto

Mediano-alto

Bajo-Mediano

Mediano-alto

Mediano-alto

Bajo

Bajo

Alto

Bajo-mediano

Mediano

Mediano-alto

Mediano

Bajo

Bajo

Alto

Mediano-alto

Mediano

Alto

Mediano-alto

Bajo

Bajo


http://bsa.lausd.net/sites/bsa.lausd.net/files/20682_CFO_ListeningCampGuide_spn_final.pdf
http://bsa.lausd.net/sites/bsa.lausd.net/files/20678_CFO_AdivoryGrpPublicRev_spn_final.pdf
http://bsa.lausd.net/sites/bsa.lausd.net/files/20677_CFO_PrivateAdvisoryGroupGuide_spn_final.pdf
http://bsa.lausd.net/sites/bsa.lausd.net/files/20677_CFO_PrivateAdvisoryGroupGuide_spn_final.pdf
http://bsa.lausd.net/sites/bsa.lausd.net/files/20677_CFO_PrivateAdvisoryGroupGuide_spn_final.pdf
http://bsa.lausd.net/sites/bsa.lausd.net/files/20683_CFO_TaskForceGuide_spn_final.pdf
http://bsa.lausd.net/sites/bsa.lausd.net/files/20684_CFO_TwnHallComMtgGuide_spn_final.pdf
http://bsa.lausd.net/sites/bsa.lausd.net/files/20684_CFO_TwnHallComMtgGuide_spn_final.pdf
http://bsa.lausd.net/sites/bsa.lausd.net/files/20679_CFO_FocusGroupGuide_spn_final.pdf
http://bsa.lausd.net/sites/bsa.lausd.net/files/20681_CFO_InterviewGuide_spn_final.pdf

2¢Quién lidera este trabajo de participacion?

Las escuelas exitosas ven a todos sus grupos de liderazgo - SSC,
ELAC, grupo de liderazgo en la instruccién, y asi sucesivamente
como recursos para garantizar participacién amplia de los
interesados.

SSC mantiene sus responsabilidades estatutarias para aprobar los
egresos de programas categéricos, pero ha ampliado el papel que
desempeiia para las actividades de participacién de ano continuo.

ELAC retienen sus papeles asesores, pero también pueden desempeiar
un papel importante en lo referente a hacer participes a grupos
dificiles de incorporar

La responsabilidad se lleva a la prdctica mds facilmente cuando
estas entidades desempeiian un papel en los procesos necesarios
para lograr un entendimiento y compromiso de las metas escolares,
plan y presupuesto.
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Cuestiones a considerar

Cerciérense de que sus metas sean medibles y significativas — Esto hace que
su cumplimiento sea motivo de celebraciéon comunitaria.

El consenso lleva mds tiempo, asi que hay que empezar tempranamente —
se ahorrard mucho tiempo cuando realmente tengan que elaborar su
presupuesto.

Un proceso de integraciéon que obtenga resultados forja relaciones
duraderas y confianza entre los participantes.
El fijar expectativas claras es un aspecto importante de la participacion.

Todas las aportaciones se consideran, pero el plan final reflejard prioridades
compartidas y compensacion reciproca - no todas las ideas se incorporardn.

Un proceso bien comunicado y claro garantiza que todo se considere.

Cuando finaliza la planeaciéon de un presupuesto, los productos deberdn
difundirse ampliamente, incluso el reconocimiento de las sugerencias e ideas que
aun no se implementardn y el por qué.



Siguientes Pasos

Programar una lista de actividades escolares en su calendario.

El colocar este calendario en un lugar visible al publico podria aumentar la
participaciéon de los grupos interesados.

Comience tempranamente. Esto les ayudard a aprender, ajustarse y fijar
prioridades antes de entrar a la fase de toma de decisiones.

El hacer participe eficazmente a los demds en la planeacién escolar y
presupuestacion requiere cierto nivel de ensayo y error en un principio.

No teman pedir ayuda. Estén en comunicacién con otros directores, maestros,
padres, personal del distrito, y la Oficina de Servicios para los Padres de
Familia y la Comunidad para prdcticas eficaces.

Forme y realce sus destrezas de liderazgo.
Visite para recursos sobre destrezas de liderazgo que
ayudan a que todos participen eficazmente:
Conducir reuniones eficaces
Comunicarse eficazmente
Hacer frente al conflicto en el lugar de empleo
Administracién de grupos pequeios
Administracién de cambio y transiciones

Aviso: Este enlace es pUblico y tanto maestros, directores, padres de familia, alumnos y otros individuos pueden
obtener acceso.


http://bsa.lausd.net/trainings

Graciasl!

Para mads informaciéon o emitir sus comentarios, favor
de visitar:

Para recursos adicionales, favor de visitar la pagina
Web de la Oficina de Servicios para los Padres de
Familia y la Comunidad:


http://bsa.lausd.net/
http://families.lausd.net/

